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שעלוכלכליות-סביבתיותחברתיות,-שאפתניותמטרות17האו"םקבע2015בשנת

בשינוימאבקועדשוויוןאיצמצוםדרךעוני,ממיגור:2030שנתעדלהשיגהעולם

השאפתניותהמטרותאתלהשיגבשבילוהאדמה.האוקיינוסיםעלושמירההאקלים

החברתי,מהמגזרים-אחדכלשלהייחודיותהיכולותעללהתבססצורךישהאלו

האתגריםעםלהתמודדבמטרהחדשנייםפתרונותולהטמיעולפתחוהעסקי-הציבורי

הגדולים של ימינו.

מטרתולקידומן.חדשנייםופעולהחשיבהבדרכיויעסוקהאו"םמטרותאתיציגזהקורס

יצירתתהליכילהובלתמעשייםכליםשונותמדיסציפלינותלסטודנטיםלהעניקהיא

בשדהותיאוריותמושגיםעםהיכרותתוךהרחבה,ובסביבהבארגוניםאימפקט

החדשנות החברתית.

ויעניק-בשטחלימודיתוהתנסותעיונייםלימודיםכולל-עשייהמשלבהינוהקורס

תוךטווח,וארוכיאפקטיבייםאימפקטתהליכילניהולהנדרשהבסיסאתלסטודנטים

התבוננות במצבי אי- צדק והטמעה של מודלים לחדשנות, יזמות ומימון חברתי.

האימפקטשדהאתהמוביליםחדשנייםמעשייםומודליםתיאוריותעלמבוססהקורס

Deliberateביניהם:כיום, Leadership, Wicked Problems, End Game ,SDGs ,Impact

Creation Logicלפיתוחמעשייםכליםלצדאימפקט,וקולקטיבאימפקטהשקעות

Theoryאימפקט:ומדידת of Change, Feedback Loops, 5 , Uncertainty model.

בשדהומקצועיתחברתיתרשתיצירתויאפשרקבוצתיתעבודהיכלולהסיוםפרויקט

האימפקט.

תקציר הקורס:



תכנית הקורס

הכרות.1

חברתילאימפקטומנהיגותSDGsה-.2

חדשנות חברתית, יזמות חברתית וצדק חברתי.3

מימון חברתי והשקעות אימפקט.4

מדיניות וכלכלת אימפקט.5

שיתופי פעולה לאימפקט חברתי.6

פרזנטציות ודיון אמצע סמסטר - תפקיד כל אחד מהמגזרים באימפקט חברתי.7

בסיס לאסטרטגיות אימפקט.8

מודל הגיון יצירת אימפקט ומודל אי וודאות בחדשנות.9

SCALE-וחדשנותמודל.10

מודל תיאוריה של שינוי.11

סיכום.12

מטרות/יעדי הקורס:

שלהמשמעותייםהגלובלייםהאתגריםמולאלוניהוליתערכיתאישית,עמדהפיתוח●

.21ה-המאה

אימפקטיצירתתהליכילהובלתבכליםשימושתוךחברתיותבעיותניתוחיכולתגיבוש●

בארגונים ובסביבה הרחבה

לזיהוי,יישומםתוךהחברתיתוהיזמותהחדשנותבשדהותיאוריותמושגיםעםהיכרות●

התערבות והערכה של אתגרים חברתיים.



תיאור תמציתי של הקורס:

מבוא לאתגרים חברתיים וצדק חברתי.1

מודלים ותיאוריות בחדשנות ויזמות חברתית.2

לאימפקטscaleוחדשנותותכנוןאימפקטאסטרטגיתבניית.3

כלים ליצירה והערכה של השפעה חברתית ומערכתית.4

מהמשתתפיםקבוצתיתועבודהמעורבותהדורשאינטראקטיבי,קורסהינוהקורסההוראה:שיטות

הסטודנטיםמעשי,תהליךהינואימקפטשלוהערכהתכנוןניהול,שיצירה,כיווןהלימודים.שנתכללאורך

בוחןמקריניתוחובשילובחברתי\סביבתיאתגרעלעבודהתוךשיילמדו,המודליםביישוםיתנסובקורס

מהעולם.

חובת השתתפות ופתיחת מצלמות בזום במהלך השיעורים

תוצרי למידה:

עם סיום הקורס וביצוע כלל המטלות  הנדרשות הסטודנטים/ות יהיו מסוגלים/ות:

●        לנתח בעיות חברתיות מורכבות.

●        לבנות מודל אסטרטגי ליצירת אימפקט.

●        לפתח תיאוריה של שינוי לפרויקט.

תנאים לעמידה בדרישות הקורס:

חובות הסטודנטים ושקלול ציונים )באחוזים(

בציוןאחוזפרוט המרכיב

הסופי

פירוט

אישי10%השתתפות בשיעור ומענה על שאלונים

פירוט יעלה לאורך הסמסטר30%ניתוח מקרה בוחן



שילמדוהשלביםלפישתוגשמרכזיתמטלה

בקורס

פירוט יעלה לאורך הסמסטר60%

תאריכי הקורס

שיעור*כלכשעתייםשלמפגשים12כ-בנויהקורס

הערותתאריך שיעורמספר שבוע בסמסטר

אין שיעור111.11

הכרות218.11

מפגש פתיחה של כלל תוכנית קיימא325.11

41.12

58.11

615.11

722.11

אין שיעור829.11

מצגות96.12

1013.12

1120.12

1227.12

133.1

שיעור אחרון1410.1

*יתכן ויהיו שינויים במהלך הסמסטר



פירוט הקורס וסילבוס מלא:

1שיעור

הכרות, הנחת היסודות ותיאום ציפיות

2שיעור

גלובלייםאתגריםעםהיכרותחברתית:לחדשנותלמנהיגותומבוא(SDGs)האו"םשלקיימאבנותפיתוחמטרות

,Tameבעיות-סוגישלושנכיר.2030לשנתהאו"םשלקיימאברלפיתוחהאג'נדהועם Wicked & Critical

המכוונתהמנהיגותמודלאתנלמדחברתיים.אתגריםמנתחיםכאשרביניהםלהבדילחשובלמהונשאל

להתמודדות עם בעיות מורכבות ונחשוב אילו ערכים מנחים אותנו שאנו באים לקדם פתרונות לבעיות חברתיות.

על מטרות פיתוח של האו"םשירצפייה מקדימה:

Wickedקריאת חובה: Problems and Clumsy Solutions: The Role of Leadership Keith Grint,

Warwick Business School, 2008

,Wicked Problems: Problems Worth Solving, SSIRקריאה מומלצת: Jon Kolko Mar. 6, 2012

Doing good through deliberate leadership. Begin at the beginning:

deliberate leadership survey and assessment, Social Impact Advisors

(מטרות פיתוח  של האו"ם )מצגת בעברית

Sachs, Jeffrey D., Guido Schmidt-Traub, Mariana Mazzucato, Dirk Messner,

Nebojsa Nakicenovic, and Johan Rockström. "Six transformations to achieve

the sustainable development goals." Nature Sustainability 2, no. 9 (2019):

805-814.

2030עדהמטרותאתלהשיגניתןאיךעלTEDרטוןס

לא.נשים עצלנים.ות שרוצים.ות להציל את העולם.מדריך

3שיעור

הכלל?לטובתחדשנותמייצריםאיךהחברתי?בהקשרחדשנותהיאמהחברתית:ויזמותלחדשנותהגדרות

שלהמוסףהערךעלביקורתידיוןנערוךבפרט.חברתיתלחדשנותוהגדרותבכלללחדשנותהגדרותנציג

https://www.youtube.com/watch?v=kGcrYkHwE80
https://ssir.org/book_reviews/entry/wicked_problems_problems_worth_solving#bio-footer
https://www.pfcsocialimpact.org/deliberate-leadership
http://www.sid-israel.org/%D7%A1%D7%95%D7%92%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%A4%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%97/%D7%9E%D7%98%D7%A8%D7%95%D7%AA-%D7%A4%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%97-%D7%91%D7%A8%D7%95%D7%AA-%D7%A7%D7%99%D7%99%D7%9E%D7%90-%D7%9C%D7%A9%D7%A0%D7%AA-2030
https://www.youtube.com/watch?v=o08ykAqLOxk
https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/uploads/2018/10/LazyPersonGuide.pdf


מנעדשישנראהחברתיות.בעיותבפתירתתפקידוומהחברתייזםמיהונביןמכאןהחברתי.בהקשרחדשנות

heroמערכתי,יזם,intrapreneurs-החברתיהשדהבתחוםיזמותשלרחב entrepreneur.גםנעסוק

אקטיביזם,והגמוניה,כוח,יחסיכגון:במושגיםנדוןחברתית.חדשנותבתהליכיחברתיוצדקערכיםשלבתפקיד

ניולברליזם, תפקיד החברה האזרחית והמגזר השלישי, תפקיד וכוח  המדינה.

:Podcastצפייה מקדימה: Johanna Mair and Stanford Social Innovation Review: Chronicling

Social Entrepreneurship Evolution

2019אוקספורד,באוניברסיטתחברתיתליזוםסקולכנס?חברתייזםזהמה

, אוניברסיטת סטנפורדזמות חברתית: מקרה של הגדרותיקריאת חובה:

Theories of Social Innovation, By Danielle Logue Apr. 7, 2020, SSIR

https://ssir.org/books/excerpts/entry/theories_of_social_innovation

הפתוחההאוניברסיטהלמדא:חברתי.צדקשלתיאוריות(2015)דהאןיוסיקריאה מומלצת:

אגם-סגל(דפילעברית:)תרגוםגג.עלייתספריכהוגנות.צדק(.1971)רולסג'ון

Robert Nozick. (1974). Anarchy, State and Utopia. Basic Books.

4שיעור

מטרותאתלהשיגמנתעלהדרושהמימוןביןאדירפערישחברתיות?התערבויותממניםאיךחברתי:מימון

ואתהפעראתוננתחנלמדוסביבתיות.חברתיותבעיותבמיגורכיוםהמושקעיםהמשאביםובין2030ל-האו"ם

למימוןהמנעדואתחברתייםאתגריםלמימוןחדשנייםמודליםנכירחברתיות.בעיותמיגורעלהשלכותיו

ventureפילנתרופיה,החברתי: philanthropy,אימפקט,השקעותESG,היברידיים.מודלים

-Giving with Impactהקשבה מקדימה:

https://ssir.org/podcasts/entry/the_current_and_potential_impact_of_cov

id_19_on_nonprofits

xi-xviעמודיםהבינלאומי,הפיננסיהתאגידאימפקט,השקעותשלההבטחהקריאת חובה:

http://innovatepodcast.org/johanna-mair-ssir/
https://www.youtube.com/watch?v=wVK_aQsBAVE
https://ssir.org/articles/entry/social_entrepreneurship_the_case_for_definition
https://ssir.org/book_reviews/entry/theories_of_social_innovation#bio-footer
https://ssir.org/books/excerpts/entry/theories_of_social_innovation
https://ssir.org/podcasts/entry/the_current_and_potential_impact_of_covid_19_on_nonprofits
https://ssir.org/podcasts/entry/the_current_and_potential_impact_of_covid_19_on_nonprofits
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/66e30dce-0cdd-4490-93e4-d5f895c5e3fc/The-Promise-of-Impact-Investing.pdf?MOD=AJPERES&CVID=mHZTSds


Social Finance, Oxford Publications, Edited by Alex Nicholls, Rob Paton, and

Jed Emerson, p 207-250

https://global.oup.com/academic/product/social-finance-9780198703761?

cc=il&amp;lang=en&amp;#

TTheקריאה מומלצת: Investor Revolution, HBR, Robert G. Eccles and Svetlana Klimenko,

Mayb 2019. https://hbr.org/2019/05/the-investor-revolution

The Remarkable Rise Of ESG, Forbes, Georg Kell, Jul 2019.

https://www.forbes.com/sites/georgkell/2018/07/11/the-remarkable-rise-

of-esg/

The promise of Impact investing, IFC, 2019

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/66e30dce-0cdd-4490-93e4-d5f895

c5e3fc/The-Promise-of-Impact-Investing.pdf?MOD=AJPERES&CVID=mHZTS

ds

In Search of the Hybrid Ideal, SSIR, Julie Battilana, Matthew Lee, John

Walker, & Cheryl Dorsey, 2012

https://ssir.org/articles/entry/in_search_of_the_hybrid_ideal

5שיעור

משימתית.כלכלהלפיתוחמזוקטושלהתיאוריהואתאימפקטלכלכלתהגדרותנציגאימפקט:לכלכלתמבוא

נדון במודל הסופגנייה לכלכלה מקיימת.

מודלשלנו-הכלכלהעללחשובחדשמודלמציעהמאוקספורדמרצהבוTEDסרטוןצפייה מקדימה:

(.Doughnut)סופגנייה

MarianaהכלכלניתשלTEDסרטוני3 Mazzucato.

https://global.oup.com/academic/product/social-finance-9780198703761?cc=il&amp;lang=en&amp;#
https://global.oup.com/academic/product/social-finance-9780198703761?cc=il&amp;lang=en&amp;#
https://hbr.org/search?term=robert%20g.%20eccles
https://hbr.org/search?term=svetlana%20klimenko
https://hbr.org/2019/05/the-investor-revolution
https://www.forbes.com/sites/georgkell/2018/07/11/the-remarkable-rise-of-esg/
https://www.forbes.com/sites/georgkell/2018/07/11/the-remarkable-rise-of-esg/
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/66e30dce-0cdd-4490-93e4-d5f895c5e3fc/The-Promise-of-Impact-Investing.pdf?MOD=AJPERES&CVID=mHZTSds
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/66e30dce-0cdd-4490-93e4-d5f895c5e3fc/The-Promise-of-Impact-Investing.pdf?MOD=AJPERES&CVID=mHZTSds
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/66e30dce-0cdd-4490-93e4-d5f895c5e3fc/The-Promise-of-Impact-Investing.pdf?MOD=AJPERES&CVID=mHZTSds
https://ssir.org/articles/entry/in_search_of_the_hybrid_ideal#bio-footer
https://ssir.org/articles/entry/in_search_of_the_hybrid_ideal#bio-footer
https://ssir.org/articles/entry/in_search_of_the_hybrid_ideal
https://youtu.be/1BHOflzxPjI
https://www.ted.com/speakers/mariana_mazzucato


,Medeirosקריאת חובה: J. (2019). This economist has a plan to fix capitalism. It’s time we all

listened| WIRED UK.‏

https://www.wired.co.uk/article/mariana-mazzucato

,OECDישראליותר,טובלעתידמעגליתכלכלה–המעגלאתסוגריםקריאה מומלצת: 2017

Alternative organizing with social purpose: revisiting institutional analysis of

market-based activity Johanna Mair and Nikolas Rathert, Hertie School of

Governance, 2017

6שיעור

שיתופיהאםונדוןפעולה,שיתופיהאו"ם-של17מספרלמטרהלעומקנצלולחברתי:לאימפקטפעולהשיתופי

בשיתופיהצורךאתמדגישהחברתיתהחדשנותשדהלמהנביןחברתי?לאימפקטאמצעיאומטרההםפעולה

מודליםנכירחברתיות.בעיותבמיגורועסקיציבוריחברתי,המגזרים-אחדכלשלהמוסףבערךונדוןפעולה

חברתי.שדהויצירתאימפקטקולקטיב,PPPכגון-פעולהלשיתוףחדשניים

Tackling Complex Social Problems through Collective Impactצפייה מקדימה:

Collectiveקריאת חובה: Impact, By John Kania & Mark Kramer Winter 2011, SSIR

https://ssir.org/articles/entry/collective_impact

Principles for Successful Cross-Sector Partnerships, By Steve Schmida Jul. 14,

2020

https://ssir.org/books/excerpts/entry/principles_for_successful_cross_sector

_partnerships

Doesקריאה מומלצת: Collective Impact Really Make an Impact? By Maoz Brown Fall 2020,

SSIR https://ssir.org/articles/entry/unpacking_the_theory_of_change

Creating Collaborative Solutions With Communities Using ‘Gifts Explosion’

and ‘See It My Way’, By Katie Smith Milway Fall 2018, SSIR

https://israel-trade.net/oecd/%D7%A1%D7%95%D7%92%D7%A8%D7%99%D7%9D-%D7%90%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%A2%D7%92%D7%9C-%D7%9B%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%94-%D7%9E%D7%A2%D7%92%D7%9C%D7%99%D7%AA-%D7%9C%D7%A2%D7%AA%D7%99%D7%93-%D7%98%D7%95%D7%91/
https://www.youtube.com/watch?v=pzmMk63ihNM
https://ssir.org/articles/entry/collective_impact#bio-footer
https://ssir.org/issue/winter_2011
https://ssir.org/articles/entry/collective_impact
https://ssir.org/book_reviews/entry/principles_for_successful_cross_sector_partnerships#bio-footer
https://ssir.org/books/excerpts/entry/principles_for_successful_cross_sector_partnerships
https://ssir.org/books/excerpts/entry/principles_for_successful_cross_sector_partnerships
https://ssir.org/articles/entry/unpacking_the_theory_of_change#bio-footer
https://ssir.org/issue/fall_2020
https://ssir.org/articles/entry/unpacking_the_theory_of_change
https://ssir.org/articles/entry/funding_feedback#bio-footer
https://ssir.org/issue/fall_2018


https://ssir.org/articles/entry/creating_collaborative_solutions_with_commu

nities_using_gifts_explosion_and_see_it_my_way

How Field Catalysts Galvanize Social Change, By Taz Hussein, Matt Plummer &

Bill Breen Winter 2018, SSIR https://ssir.org/articles/entry/field_catalysts

7שיעור

אין שיעור פרונטלי )עבודה בקבוצות(.

8שיעור

מצגות אמצע סמסטר.

9שיעור

התשתיתאתונניחלהצליחחברתילמיזםשגורמיםהמדדיםמהנסקורלאימפקט:אסטרטגיותפיתוח

עלהמתבססאימפקט,ביצירתההיגיוןמודל-אתנלמדאימפקט.התערבותלתכנוןוהיישומיתהתיאורטית

אימפקטאסטרטגיותשלהמרכיביםשלושתאתנבחןבעזרתוהעסקים.משדהדרוקרשלהתיאורטיהמודל

בסביבהלקדםרוצהשהארגוןוהבעיותהצרכיםהבעיה,מרחב.3ויכולותמשאבים.2משימה.1אפקטיביות:

מסוימת. לבסוף נלמד את מודל משחק סוף שעוזר להבנות את המטרה הסופית של מיזם אימפקט.

Podcast: Scaling and Innovation, SSIR, byהקשבה מקדימה: Christian Seelos

What’sקריאת חובה: Your Endgame? By Alice Gugelev & Andrew Stern Stanford Social

Innovation Review Winter 2015

-Social startup success, Kathleen Kelly Janus, 2014קריאה מומלצת: Part 1

The enduring challenge of ‘wicked problems’: revisiting Rittel and

Webber, Kate Crowley, Brian Head. Sciences + Business Media, LLC

2017
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When Innovation Goes Wrong, Christian Seelos & Johanna Mair, SSIR,

2016

Teaching Smart People How to Learn Chris Argyris, 2002
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אפשראיךנביןלאימפקט.SCALEו-לחדשנותוהאדוםהירוקהמודלאתנלמדחברתי:באימפקטלחדשמתי

ודאותחוסראיךנדוןאימפקט.ליצורשמטרתןחדשניותהתערבויותמייצריםכאשרודאותחוסרעםלהתמודד

חשובולמההפעילות,היקףאתלהרחיבניתןמתיבחדשנות,צורךישמתיונשאלחברתימיזםעלמשפיעזה

להבדיל בין השניים.

:Podcastהקשבה מקדימה: Organising in and for society — Johanna Mair on social innovation

and Wicked Problems

Innovationקריאת חובה: and Scaling for Impact: How Effective Social Enterprises Do It,

by Christian Seelos, Johanna Mair, 2017-

Introhttps://ssir.org/articles/entry/creating_collaborative_solutions_with_

communities_using_gifts_explosion_and_see_it_my_way

Asking Questions About Sustainability, Scale, and Systems Change, Ryan

Glasgo & Sandhya Nakhasi, SSIR,  2019

,Eight Practices for Strategic Agility, SSIRקריאה מומלצת: Dave Algoso Summer 2019

Innovation and Scaling for Impact: How Effective Social Enterprises Do It,

by Christian Seelos, Johanna Mair,
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Why Proven Solutions Struggle to Scale Up, Kriss Deiglmeier & Amanda

Greco, SSIR,  201

אימפקטשלוהערכהיצירה-10+11שיעור

למדודחשובבכללולמההאםונדוןוהערכה,המדידהמעולםמושגיםשללמידהעםנתחילאימפקט:תכנון

ומדידה-הערכהלפיתוחהבסיסאתמהווהאשרהכליאתנלמדמכןלאחרשלנו.ההשפעהתהליכיאתולהעריך

שהארגוןהפעולותהקיימים,המשאביםמיפויידיעלהשפעהיצירתלתכנןמאפשרזהכלישינוי.שלתיאוריה

והתמקדותהבנהידיעלזאתכלההתערבות.בעקבותבתוצאותהמצופהוהשינוייוצרשהואהתפוקותעושה,

במטרת- העל )האימפקט( אותה נרצה להשיג.

Lecture: building a theory of change, Ashokaצפייה מקדימה:

Video: Theory of Change- Foundation for Social Impact Measurement

Whatקריאת חובה: Impact? A FRAMEWORK FOR MEASURING THE SCALE AND SCOPE OF

SOCIAL PERFORMANCE, Alnoor Ebrahim and V. Kasturi Rangan, UNIVERSITY

OF CALIFORNIA, BERKELEY, 2014

Case Study- Her Future Africa ( במועדהקורסלאתריעלה )

The Power of Theories of Change, Paul Brest, SSIR, 2010קריאה מומלצת:

Demystifying the Theory of Change Process, Kathleen Kelly Janus, SSIR, 2017

Six Theory of Change Pitfalls to Avoid, SSIR, Matthew Forti, 2012

Ten Reasons Not to Measure Impact—and What to Do Instead, Mary Kay

Gugerty & Dean Karlan Summer 2018

ודנהמני-איקןעידיתד"רתוכניות,למנהליבהערכהעיקרייםמושגיםלהערכה-כיוונים

2018סאלד,מכוןרוזן,
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